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1 Allgemeines

1.1 Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen

Gesamtergebnis — Planung 2026/2027

Im gesamten Planungszeitraum werden hohe Fehlbetrage ausgewiesen.

Die Rucklage betragt zum 31.12.2025 voraussichtlich ca. 60 T€.

Damit kdnnen die geplanten Fehlbetrage in den Planjahren und im mittelfristigen Planungszeitraum nicht gedeckt werden.
Infolgedessen wird ein pflichtiges HSK erforderlich, woflir entsprechende KonsolidierungsmaRnahmen formuliert werden missen.

Gesamtfinanzplan

Zahlungsmittelbestand zum 01.01.2026: 623.886 €

Nach dem aktuellen Planungsstand kann abzuglich Verbindlichkeiten und Mittellibertragungen von einem frei verfligbaren
Zahlungsmittelbestand in Hohe von ca. 200 T€ (ist derzeit in Priifung) ausgegangen werden.

Im gesamten Planungszeitraum sind hohe Fehlbetrage ausgewiesen, die 2029 voraussichtlich 3,77 Mio. betragen werden.

Im Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit sind ebenfalls hohe Fehlbetrage ausgewiesen. Grundsatzlich missten aus dem Saldo
auch die Tilgungsleistungen in Héhe von 97 T€ gedeckt werden.

Auf Grund des pflichtigen Haushaltssicherungskonzeptes ware der Haushalt genehmigungspflichtig.
Investitionen: )
Die geplanten Investitionen sind in der Ubersicht — Gesamtplan Seiten 4 — 5 abgebildet.

Der Saldo aus Investitionstatigkeit ist im gesamten Planungszeitraum positiv.

Ergédnzung zu 1.3.

Rechnungslegung+ Ertrage SchUml. in.... 2026 | 2027 |
Schuljahr 2025/2026 2026/2027
Schulhalbjahr 1.SHJ. 2025 |2.SHJ. 2025 [1.SHJ.2026 |2.SHJ.2026 (1.SHJ. 2026
GS Borkheide 169 180 180

GS Briick 1 1 1

OS Briick 34 27 27

weitere weiterfiihrende Schulen ? ? ?

GS Beelitz Heilstatten 13 16 16

GS Beelitz 1 0 0

GS Potsdam 2 1 1

GS Michendorf 0 1 1

GS Treuenbrietzen 0 1 1

Gesamt Borkwalder Schiler 220 227 227 0

1.2 Strukturdaten

1.21 GemeindegroBe und Entwicklung der Einwohnerzahlen
GemeindegroRe: 4,89 km?

Entwicklung der Einwohnerzahlen:
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S.DDD—/

2026 / 2027

Einwohnerzahlen

2131 2155
15978
2.000 — 1578 1.680
1487 1496 1487 1483 1534
1.000
0 | | | | | |
2014 2015 2016 217 28 2015 2020 2021 2022 2023 2024
1.2.2 Ubersicht der zu betreuenden Kinder und Kinderbetreuungseinrichtungen
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kinder bis 3 Jahre 81 91 87 77 0 0
davon betreute Kinder 27 20 24 30 0 0
Kinder uber 3 Jahre 93 93 105 112 0 0
davon betreute Kinder 66 62 83 89 0 0
Gesamt 174 184 192 189 0 0
Anzahl der
Kinderbetreuungseinrichtungen 1 1 2 2 2 2
Platze in den
Kinderbetreuungseinrichtungen 100 100 152 152 152 152
1.3  Ubersicht iiber die Schiilerzahlen
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Grundschulen 0 0 0 0 0 0
davon Schiiler aus
anderen Gemeinden 0 0 0
Oberschule 0 0 0
davon Schiiler aus
anderen Gemeinden 0 0 0
Schiiler im Hort / IKTB 0 0 0
davon Schiiler aus
anderen Gemeinden 0 0 0 0 0 0
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2 Ergebnishaushalt

Im Ergebnishaushalt sind alle dem Haushaltsjahr zuzurechnenden Ertrdge und Aufwendungen gegeniberzustellen. Aus der
Gegenlberstellung der Gesamtertrage und Gesamtaufwendungen ist das Jahresergebnis zu ermitteln.

2.1 Ubersicht iiber Ertrige und Aufwendungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
Ertrags- und Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - _inEUR{ -inEUR- -in EUR -
Steuern und ahnliche
Abgaben 1.520.473,04 1.563.700 1.525.100 1.602.600 1.620.600 1.640.600
Zuwendungen und
allgemeine Umlagen 2.439.869,46 3.202.100 2.810.000 2.617.800 2.820.700 2.827.700
sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte 674.096,89 605.700 605.400 605.400 605.400 605.400
privatrechtliche
Leistungsentgelte 14.308,29 9.600 7.800 7.800 7.800 7.800
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen 141.562,93 182.200 181.200 171.100 171.100 171.100
Sonstige ordentliche Ertrage 99.156,49 52.300 93.400 93.400 93.400 93.400
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
Ertrage aus Ifd.
Verwaltungstétigkeit 4.889.467,10 5.615.600 5.222.900 5.098.100 5.319.000 5.346.000
Personalaufwand 1.477.558,75 1.867.000 1.683.200 1.718.600 1.730.100 1.747.500
Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen 866.299,71 1.054.000 1.046.000 1.007.700 960.100 960.600
Abschreibungen 244.132,24 214.600 263.400 263.400 263.400 263.400
Transferaufwendungen 2.763.402,69 3.046.300 3.373.300 3.342.800 3.311.900 3.311.900
Sonstige ordentliche
Aufwendungen 97.921,64 96.900 94.000 91.500 90.500 90.000
Aufwendungen aus Ifd.
Verwaltungstitigkeit 5.449.315,03 6.278.800 6.459.900 6.424.000 6.356.000 6.373.400
Ergebnis der Ifd.
Verwaltungstitigkeit -559.847,93 -663.200 -1.237.000 -1.325.900 -1.037.000 -1.027.400
Zinsen und sonstige
Finanzertréage 35.694,09 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500
Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen 112.379,01 120.600 117.700 114.800 111.900 111.900
Finanzergebnis -76.684,92 -111.100 -108.200 -105.300 -102.400 -102.400
Ordentliches
Jahresergebnis -636.532,85| -774.300,00| -1.345.200,00| -1.431.200,00| -1.139.400,00 -1.129.800,00
AuRerordentliche Ertréage 0,00 200.000 340.000 0 0 0
AuBerordentliche
Aufwendungen 0,00 200.000 46.000 1.000 0 0
AuBerordentliches
Jahresergebnis 0,00 0 294.000 -1.000 0 0
Gesamtergebnis -636.532,85 -774.300 -1.051.200 -1.432.200 -1.139.400 -1.129.800
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Ordentliche Ertrage

53.70%
B Stevern und @hnliche Abgaben Il privatrechtliche Leistungsentgelie
Zuwendungen und allgemeine Kostenerstatiungen und Kostenumlagen
Umlagen B Sonstige ordentliche Ertrdge
I offentlich-rechiliche Leistungsentgelis Zinsen und sonstige Finanzertrage
Ordentliche Aufwendungen
B1.28%
400% ———
1.43%
15,50% 1.75%
' A
I Fersonzlaufwand I Transferaufwendungen
Aufwendungen fir Sach- und Sonstige ordentliche Aufwendungen
Dienstleistungen B Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

I Abschreibungen
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Ordentliche Ertrége 1. Folgejshr

B1.25%
I Stevern und ghnliche Abgaben I privatrechtliche Leistungsentgelie
Zuwendungen und allgemeine Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Umlagen B Sonstige ordentliche Ertrage
I cffentlich-rechtliche Leistungsentgele Zinsen und sonstige Finanzertrage
Ordentliche Aufewendungen 1. Folgejshr
51.56%
409% ——
15,66% 142%
0,15%
—-26,71%
I Personzlaufwand I Abschreibungen Sonstige ordentliche Aufwendungen
Lutwendungen fir Sach- und I Transferaufwendungen M Zinsen und sonstige Finanzertrage
Dienstleistungen
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2.2 Steuern
2.2.1 Uberblick iiber die Hebesitze
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Landes-
Steuerart 2024 2025 2026 2027 durschnitt
v. H. v. H. v. H. v. H. v.H.

Grundsteuer A 320 320 320 320 320
Grundsteuer B 420 185 185 185 185
Gewerbesteuer 340 340 340 340 340

2.2.2 Entwicklung der Steuereinnahmen

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
Steuerart 2024 2025 2026 2027 2028 2029

-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Grundsteuer A 91,27 0 0 0 0 0
Grundsteuer B 167.049,64 175.000 180.000 183.000 186.000 186.000
Gewerbesteuer 186.537,46 190.000 195.000 200.000 200.000 200.000
Gemeindeanteile an der
Einkommenssteuer 980.741,00 1.005.000 956.100 1.020.000 1.040.000 1.060.000
Gemeindeanteile an der
Umsatzsteuer 13.174,00 13.200 13.900 19.200 13.900 13.900
Vergnligungssteuer 0,00 0 0 0 0 0
Hundesteuer 17.871,67 20.000 20.300 20.600 20.900 20.900
Zweitwohnungssteuer 38.694,00 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000
sonstige Steuern 0,00 0 0 0 0 0
steuerahnliche Einnahmen
z.B. Kompensationszahlungen
(Familienleistungsausgleich) 116.314,00 121.500 120.800 120.800 120.800 120.800
Gesamt 1.520.473,04 1.563.700 1.525.100 1.602.600 1.620.600 1.640.600

Steuereinnghmen

#,,.-4"'
1.667.884 —
1.167.884 —
BE67.884 —
167.884 | | | | | |
2024 2025 2026 2027 2028 2029
I Gesamite Steuereinnahmen Gewerbesteuer M Einkommenssteusr
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2.2.3 Steuer-Ertrags-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Steuer-Ertrags-Quote (%) 30,87 27,80 29,15 31,38 30,41 30,63
Steuer-Ertrags-Quote
31—
20 |
27—
25 | | T | | |
2024 2025 2026 2027 2028 2029
2.2.4 Grundsteuer und Gewerbesteuer je Einwohner
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Grundsteuer A je EW 0,05 0 0 0 0 0
Grundsteuer B je EW 84,45 82 82 83 85 85
Gewerbesteuer je EW 94,31 89 89 91 91 91

Grundsteuer 4, B und Gewerbesteuer je B/

Ui

I Grundsteuer A )je EW

10

Grundstever B je Ev/ Il Gewerbesteuer je EW/
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2.3 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
2.3.1 Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Schlisselzuweisungen 1.348.832,00 1.650.000 1.700.000 1.500.000 1.700.000 1.700.000
Bedarfszuweisungen 0,00 0 0 0 0 0
Sonstige allgemeine
Zuweisungen,
Leistungsbeteiligungen 0,00 0 0 0 0 0
Zuweisungen und Zuschisse
fur laufenden Zwecke 985.439,77 1.473.200 1.015.500 1.030.800 1.040.800 1.048.800
Ertrage Auflésung SoPo
Zuweisungen 6ff. Hand 105.597,69 78.900 94.500 87.000 79.900 78.900
Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
Gesamt 2.439.869,46 3.202.100 2.810.000 2.617.800 2.820.700 2.827.700
Zuwendungen und allg. Umlagen
4.000.000 —/
2.000.000 —
0 | | | | | |
2024 2025 2026 2027 20238 2029
2.3.2 Zuwendungen- und allgemeinen Umlagen-Ertrags-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zuwendungen- und
allgemeine-Ertrags-Quote (%) 49,54 56,93 53,70 51,25 52,94 52,80

11
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Zuwendungs-Ertrags-Quote
. /
RR —
B0 —
5 | | | | |
2024 2025 2026 2027 2028 2029
2.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
241 Entwicklung der 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Verwaltungsgebiihren 0,00 0 0 0 0 0
Benutzungsgebihren und
ahnliche Entgelte 657.404,22 589.100 588.800 588.800 588.800 588.800
Zweckgebundene Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
Ertrége aus der Auflésung von
Sonderposten aus Beitragen,
Baukosten- und
Investitionszuschiissen 16.692,67 16.600 16.600 16.600 16.600 16.600
Gesamt 674.096,89 605.700 605.400 605.400 605.400 605.400

12
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offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
100—
50—
0 | | I | |
2024 2025 2026 2027 2028 2029
24.2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte-Ertrags-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte-Ertrags-Quote (%) 13,69 10,77 11,57 11,85 11,36 11,30
2.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
2.51 Entwicklung der privatrechtlichen Leistungsentgelte
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Mieten und Pachten 10.572,91 9.600 7.800 7.800 7.800 7.800
Ertrage aus dem Verkauf von
Vorraten 71,23 0 0 0 0 0
Sonstige privatrechtliche
Leistungsentgelte 3.664,15 0 0 0 0 0
Gesamt 14.308,29 9.600 7.800 7.800 7.800 7.800

13
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privatrechtliche Leistungsentgelte
15.000 —
10.000 —
5000 —
0 I I I I I
2024 2025 2026 2027 2022
25.2 Privatrechtliche Leistungsentgelte-Ertrags-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Privatrechtliche Leistungsentgelte-
Ertrags-Quote (%) 0,29 0,17 0,15 0,15 0,15 0,15

privatrechtliche Leistungs entgelte-Ertrags-Quots

14

2026

2027

2028
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2.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
2.6.1 Entwicklung der Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Erstattungen vom Bund 0,00
Erstattungen vom Land 0,00
Erstattungen von Gemeinden
und Gemeindeverbanden 109.613,84 180.500 169.500 169.500 169.500 169.500
Erstattungen von
Zweckverbanden 0,00 0 0 0 0 0
Erstattungen vom sonstigen
offentlichen Bereich 27.862,71 0 0 0 0 0
Erstattungen von verbundenen
Unternehmen, Eigenbetrieben
und Beteiligungen 0,00 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Erstattungen von sonstigen
offentlichen Sonderrechnungen 0,00 0 0 0 0 0
Erstattungen von privaten
Unternehmen 4.069,20 100 10.100 100 100 100
Erstattungen von ubrigen
Bereichen 17,18 100 100 0 0 0
Gesamt 141.562,93 182.200 181.200 171.100 171.100 171.100
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
200.000—
100.000—
0 | | | | |
2024 2025 2026 2027 2028 2025
2.6.2 Kostenerstattungen und Kostenumlagen-Ertrags-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen-Ertrags-Quote (%) 2,87 3,24 3,46 3,35 3,21 3,19

15
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen-Ertrags-Quocte

2026 / 2027

4 —
2
0 | | | | | |
2024 2025 2026 2027 2022 2023
2.7 Sonstige ordentliche Ertrage
271 Entwicklung der sonstigen ordentlichen Ertrage
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Konzessionsabgaben 41.647,32 37.000 42.300 42.300 42.300 42.300
Erstattung von Steuern 0,00 0 0 0 0 0
Ertrage aus
Vermoégensveraulerungen, die
dem ordentlichen Ergebnis
zuzuordnen sind 0,00 0 0 0 0 0
Weitere sonstige ordentliche
Ertrage 4.864,37 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100
Ertrage aus der Auflésung von
sonstigen Sonderposten 50.088,99 13.200 49.000 49.000 49.000 49.000
Nicht zahlungswirksame
ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
Andere sonstige ordentliche
Ertrage 2.555,81 0 0 0 0 0
Gesamt 99.156,49 52.300 93.400 93.400 93.400 93.400

16
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sonstige ordentliche Ertrage
100.000—
B0.000—
o | | | | | |
2024 2025 2026 2027 2028 2025
2.7.2 Sonstige ordentliche-Ertrags-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sonstige ordentliche Ertrags-Quote (%) 2,01 0,93 1,79 1,83 1,75 1,74
sonstige ordentliche Ertrags-Quote
4 —
2 |
0 | | | | | |
2024 2025 2026 2027 2028 2029

17
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2.8 Personalaufwendungen
2.8.1 Entwicklung der Personalaufwendungen

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
Personalaufwendungsart 2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Entgelte und Beziige 1.192.038,07 1.501.900 1.353.600 1.383.200 1.391.400 1.405.900
Sozialversicherung 243.072,08 301.800 270.300 275.400 277.800 280.100
Zufiihrung und
Inanspruchnahme
Rickstellungen 0,00 0 0 0 0 0
Sonstige 42.448,60 63.300 59.300 60.000 60.900 61.500
Gesamt 1.477.558,75 1.867.000 1.683.200 1.718.600 1.730.100 1.747.500
Entwicklung der Personalaufwendungen
1.925.803 —
1.725.803 —
1.525 803 —
1.329.803 : :

2.8.2 Personal-Aufwands-Quote

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Personal-Aufwands-Quote (%) 26,57 29,17 25,59 26,28 26,75 26,95

18
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Personal-Lufwands-Gucte
20 |
27—
25 |
23 | | | | |
2024 2027 2026 2027 2023 2029
2.9 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
2.9.1 Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Unterhaltung und Instandhaltung 675.988,69 797.600 785.500 750.400 703.700 704.200
Mieten und Pachten 5.684,03 12.100 15.100 13.100 13.100 13.100
Vorrate und Waren 820,70 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Sonstige 183.806,29 242.300 243.400 242.200 241.300 241.300
Gesamt 866.299,71 1.054.000 1.046.000 1.007.700 960.100 960.600
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
1.179.670—

979.670—

779.670

[
2026

2027

2028

19
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2.9.2 Unterhaltung und Instandhaltung nach Produkt
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
Produkt/Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Unterhaltung und Instandhaltung der Gebaude
21100 0,00 0 0 0 0 0
21600 0,00 0 0 0 0 0
25200 0,00 0 0 0 0 0
31560 0,00 0 0 0 0 0
36500 20.162,18 17.500 9.500 7.500 7.500 7.500
36501 2.186,02 10.000 21.500 7.500 7.500 7.500
36510 0,00 0 0 0 0 0
36600 290,96 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
42400 0,00 0 0 0 0 0
42401 0,00 0 0 0 0 0
52200 408,87 0 0 0 0 0
52300 0,00 0 0 0 0 0
54100 0,00 500 500 500 500 500
54800 0,00 0 0 0 0 0
55100 0,00 0 0 0 0 0
55300 0,00 500 500 10.500 2.000 2.000
57300 895,30 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Zwischensumme 23.943,33 30.500 34.000 28.000 19.500 19.500
Unterhaltung und Instandhaltung der StraBen
54100 55.963,27 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Gesamt 79.906,60 130.500 84.000 78.000 69.500 69.500
293 Sach- und Dienstleistungen -Aufwands-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sach- und Dienstleistungen -
Aufwands-Quote (%) 15,58 16,47 15,90 15,41 14,84 14,81
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Sach- und Dienstleistungen-bufwands-Guocte
17 —
15—
13 | | | | |
2024 2025 2026 2027 2022 2023
2.10 Abschreibungen
2.10.1 Entwicklung der Abschreibungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Abschreibungen auf
immaterielle
Vermogensgegenstande und
Sachanlagen 237.665,05 214.500 263.300 263.300 263.300 263.300
Abschreibungen auf
Finanzvermdégen 0,00 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf das
Umlaufvermdgen 6.467,19 100 100 100 100 100
AufRerplanmaRige
Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
Gesamt 244.132,24 214.600 263.400 263.400 263.400 263.400
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Entwicklung der Abschreibungen
293140 —
243140 —
193.140 | | | | |
2024 2025 2026 2027 2023 2029
210.2 Abschreibungs-Aufwands-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Abschreibungs-Aufwands-Quote (%) 4,39 3,35 4,00 4,03 4,07 4,06
Abschreibungs-Aufewands-Guote
5 —
4]
4
3 | | | | |
2024 2025 2026 2027 2022 2023
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2.11 Transferaufwendungen
2.11.1 Entwicklung der Transferaufwendungen

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
Transferaufwandsart 2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Zuweisungen und Zuschisse
fur laufende Zwecke 760.862,31 812.700 1.002.200 1.002.200 976.300 976.300
Schuldendiensthilfen 0,00 0 0 0 0 0
Sozialtransferanwendungen 0,00 0 0 0 0 0
Gewerbesteuerumlage 16.011,00 19.600 20.100 20.600 20.600 20.600
Allgemeine Umlagen 1.986.529,38 2.214.000 2.351.000 2.320.000 2.315.000 2.315.000
davon
Kreisumlage 1.177.808,76 1.340.500 1.425.500 1.412.000 1.409.000 1.409.000
Amtsumlage 808.720,62 873.500 925.500 908.000 906.000 906.000
Schulumlage 202.028,31 350.000 275.000 275.000 275.000 275.000
Kinderbetreuungsumlage 519.048,41 420.000 685.000 685.000 685.000 685.000
Sonstige 0,00 0 0 0 0 0
Gesamt 2.763.402,69 3.046.300 3.373.300 3.342.800 3.311.900 3.311.900

Entwicklung der Transferaufwendungen

e

3.487.062H

2.887.062—

2.437.062 | | | |

2.11.2 Transfer-Aufwands-Quote

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Transfer-Aufwands-Quote (%) 49,69 47,60 51,28 51,12 51,21 51,07
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Transfer-Aufwands-Quote
53—
48 —
43 | | T | |
2024 2025 2026 2027 2028 2029
212 Sonstige Aufwendungen
2.12.1 Entwicklung der sonstigen Aufwendungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Sonstige Personal- und
Versorgungsaufwendungen 159,62 200 200 200 200 200
Aufwendungen flr die
Inanspruchnahme von Rechten
und Diensten 26.893,00 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Geschéaftsaufwendungen 44.667,51 37.700 31.100 28.600 27.600 27.100
Steuern, Versicherungen,
Schadensfille 23.276,05 21.200 25.900 25.900 25.900 25.900
Erstattungen fur Aufwendungen
von Dritten aus laufender
Verwaltungstatigkeit 2.908,96 7.800 6.800 6.800 6.800 6.800
Aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligungen 0,00 0 0 0 0 0
Aufwendungen aus
Vermdgensveraullerungen, die
dem ordentlichen Ergebnis
zuzuordnen sind 0,00 0 0 0 0 0
Besondere Aufwendungen 16,50 0 0 0 0 0
Weitere sonstige
Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
Gesamt 97.921,64 96.900 94.000 91.500 90.500 90.000

24



Gemeinde Borkwalde 2026 / 2027
sonstige Aufwendungen
100.000—
B0.000—
o | | | | | |
2024 2025 2026 2027 2028 2029
2.12.2 sonstige-Aufwands-Quote
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sonstige-Aufwands-Quote (%) 1,76 1,51 1,43 1,40 1,40 1,39
sonstge Aufwands-Guote
2 —
1
0 | | | | |
2024 2025 2026 2027 2028 2029

25



Gemeinde Borkwalde 2026 / 2027
213 Zinsen

2.13.1 Entwicklung der Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Ertrage

Zinsenertrage 27.109,59 0 0 0 0 0
Gewinnanteile aus

verbundenen Unternehmen

und Beteiligungen 8.354,50 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Sonstige Finanzertrage 230,00 500 500 500 500 500
Summe 35.694,09 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500
Aufwendungen

Zinsaufwendungen 110.874,65 118.100 115.200 112.300 109.400 109.400
Sonstige

Finanzaufwendungen 1.504,36 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Summe 112.379,01 120.600 117.700 114.800 111.900 111.900
Saldo -76.684,92 -111.100 -108.200 -105.300 -102.400 -102.400

Zinzertrage und Zinsaufwendungen
108.550—

58.550—

8.550

B Finsertrage
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2024

Zinsaufwendungen
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3 Finanzhaushalt
3.1 Ubersicht iiber die Ein- und Auszahlungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 3.986.691,29 5.036.200 4.593.900 4.476.600 4.704.600 | 4.732.600
Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 4.745.000,65 5.705.100 5.833.000 5.794.200 5.722.300 | 5.739.700
Saldo aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit -758.309,36 -668.900 -1.239.100 -1.317.600 -1.017.700 | -1.007.100
Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 160.932,70 446.800 764.500 563.100 183.700 224.600
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 1.224.306,36 288.000 291.800 424.000 19.500 13.000
Saldo aus
Investitionstatigkeit -1.063.373,66 158.800 472.700 139.100 164.200 211.600
Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 97.046,04 97.100 97.100 97.100 97.100 91.100
Saldo aus
Finanzierungstatigkeit -97.046,04 -97.100 -97.100 -97.100 -97.100 -91.100
Veranderung des
Bestandes an eigenen
Zahlungsmitteln -1.918.729,06 -607.200 -863.500 -1.275.600 -950.600 -886.600
3.2 Ubersicht iiber die Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstitigkeit
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Einzahlungen
Steuern und &hnliche
Abgaben 1.540.020,74 1.563.700 1.525.100 1.602.600 1.620.600 1.640.600
Zuwendungen und
allgemeine Umlagen 2.015.263,39 3.123.200 2.715.500 2.530.800 2.740.800 2.748.800
sonstige
Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte 163.110,21 110.700 110.400 110.400 110.400 110.400
privatrechtliche
Leistungsentgelte 15.920,04 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen 167.798,55 182.200 181.200 171.100 171.100 171.100
sonstige Einzahlungen 48.758,54 39.100 44.400 44.400 44.400 44.400
Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen 35.819,82 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500
Summe 3.986.691,29 5.036.200 4.593.900 4.476.600 4.704.600 4.732.600
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Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Auszahlungen
Personalauszahlungen 1.477.641,19 1.867.000 1.683.200 1.718.600 1.730.100 1.747.500
Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen 409.307,56 576.200 566.200 527.900 479.300 479.800
Transferauszahlungen 2.677.097,00 3.044.400 3.371.900 3.341.400 3.310.500 3.310.500
Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen 112.503,98 120.600 117.700 114.800 111.900 111.900
Sonstige Auszahlungen 68.450,92 96.900 94.000 91.500 90.500 90.000
Summe 4.745.000,65 5.705.100 5.833.000 5.794.200 5.722.300 5.739.700
Saldo -758.309,36 -668.900 -1.239.100 -1.317.600 -1.017.700 -1.007.100

E911%

Einzahlungen der laufenden Verwaltungstatigheit

I Steuern und ghnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine

|Imlagen

Bl cffentlich-rechtliche Leistungsentgelie
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I privatrechtliche Leistungsentgele
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Il =onstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
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2026 / 2027
Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatighksit
BT B1%
2,02%
971% 161%
——2R83R%
I Fersonalauszahlungen I Transferauszahlungen
Auszshlungen fir Sach- und WM Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Dienstleistungen Sonstige Auszahlungen
Einzahlungen der laufenden Verwaltungstatigheit 1. Folgejahr
56,53%
247%
0,17%
382%
0.99%
0.21%

I Steuern und ghnliche Abgaben I privatrechtliche Leistungsentgelie
Zuwendungen und allgemeine

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
l:.lmlag,.en _ _ I =onstige Einzahlungen
B cffentlich-rechtliche Leistungsentgelie Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
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Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit 1. Folgejahr

2026 / 2027

TR T
1,98%
R 1.58%
T 966%
I Fersonzlauszahlungen I Transferauszahlungen
Auszahlungen fiir Sach-und I Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Dienstleistungen Sonstige Auszahlungen
3.3 Investitionstatigkeit
3.3.1 Entwicklung der Investitionstatigkeit
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
Ein- und Auszahlungsart 2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Einzahlungen
Investitionszuwendungen 160.932,70 246.800 424.500 563.100 183.700 224.600
Beitrdgen und Entgelten 0,00 0 0 0 0 0
Veraullerung von
immateriellen
Vermoégensgegenstanden 0,00 0 0 0 0 0
Verauerung von
Grundsticken,
grundstlcksgleichen
Rechten und Gebauden 0,00 200.000 340.000 0 0 0
VerauBerung von lbrigem
Sachanlagevermdgen 0,00 0 0 0 0 0
Veraullerung von
Finanzanlagevermdgen 0,00 0 0 0 0 0
Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 160.932,70 446.800 764.500 563.100 183.700 224.600
Auszahlungen
Baumafinahmen 1.160.839,02 110.000 251.000 390.000 0 0
davon

Hochbau 906.695,89 0 231.000 390.000

Tiefbau 254.143,13 110.000 20.000 0 0 0
aktivierbare Zuwendungen
fur Investitionen Dritter 3.444,00 0 0 0 0 5.000
Erwerb von immateriellen
Vermoégensgegenstanden 0,00 0 0 0 0 0
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I nvestitionszuwendungen

“eraulerung von Grundstlicken,
grundsticksgleichen Rechten
und Gebduden

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
Ein- und Auszahlungsart 2024 2025 2026 2027 2028 2029

-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Erwerb von Grundstiicken,
grundstiicksgleichen
Rechten und Geb&uden 1.278,73 23.000 3.000 20.000 0 0
Erwerb von tbrigem
Sachanlagevermdgen 58.744,61 155.000 37.800 14.000 19.500 8.000
Erwerb von
Finanzanlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0
Sonstige Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
Summe Auszahlungen 1.224.306,36 288.000 291.800 424.000 19.500 13.000
Saldo -1.063.373,66 158.800 472.700 139.100 164.200 211.600

Einzahlungen aus Investitionstatigheit
44 47%,
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Auszshlungen aus Investitionstatigheit

1.03%
B86.02% —
12.55%

I Esumalnzshmen Erwerb von Grundsticken, WM Erwerb von lbrigem Sachanlagevermdgen

grundsticksgleichen Rechten

und Gebsuden

Einzahlungen sus Investitionstatigheit 1. Folgejahr
100,00% —

B nveshtionszuwendungen
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Auszshlungen aus Investitionstatigkeit 1. Folgejahr

91,58% _—

I Ezumalinghmen

Erwerb von Grundstlicken,

grundsticksgleichen Rechten

und Gebsuden

3.3.2 Investitionsiibersicht

4,
3.20%

2026 / 2027

S
fd%

I Erwerb von ubrigem Sachanlagevermogen

Ergebnisse | Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan bisher Gesamt
Bezeichnung der 2024 2025 2026 2027 2028 2029 bereit-
MaBRnahme gestellt

-inEUR- |-inEUR-|-inEUR-|-iInEUR-|-inEUR-|-inEUR-| -inEUR- -in EUR -

11101210001
Loschwasserentnahmestellen 0,00 0 0 0 0 0 -8.988,44 -8.988,44
36500190001
Kindergartenneubau am
Gemeindezentrum -878.307,85 0 0 0 0 0| -4.096.801,95| -4.096.801,95
36500260001 Sanierung Kita | |
"Regenbogen" 0,00 0 0 0 0 0 0,00 0,00
54100190002 Beleuchtung
Ernst-Thdlmann-StraRe -248.601,48 0 0| 0| 0 0 -248.601,48| -248.601,48
54100250001 BirkenstraRe
Beleuchtung 0,00 -100.000 0 0| 0 0 -100.000,00/ -100.000,00
54100260001 Container |
Gemeindearbeiter 0,00 0 26.000 0 0 0 0,00 26.000,00
55100260001 Schallschutzwand |
Bolzplatz 0,00 0 -10.000 0 0 0 0,00 -10.000,00
57300160001 -28.388,04 0 -7.000 0 0 0 -163.714,95| -170.714,95
36500130001 -27.395,29 -20.500 -12.200 -6.000 -3.500 -1.000 -107.034,31| -129.734,31
36501230001 BGA fiir Kita am
Gemeindezentrum -15.262,37 -13.500 -9.000 -2.000 -1.000 -1.000 74.647,63 61.647,63
54100120002 0,00 0 0 0 0 0 -21.387,78 -21.387,78
54100150001 -5.521,50 -46.000 -15.600| -5.000] -5.000 -5.000 -57.774,51 -93.374,51
54100220001 0,00 0 0f 0f 0 0 -29.674,78]  -29.674,78
54100220002 0,00 0 0f 0f 0 0 -23.982,82 -23.982,82
54100220003 -5.541,65 0 0 0f 0 0 -35.081,59 -35.081,59
55100230001 Spielplatz 0,00 -10.000 -10.000 0 0 0 -10.000,00 -20.000,00
57300230001 Betriebs- und
Geschéftsausstattung -2.565,45 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -2.565,45 -6.565,45
Gesamt -1.211.583,63|  -190.000 -38.800 -14.000 -10.500 -8.000| -4.830.960,43| -4.907.260,43
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3.4 Finanzierungstatigkeit
3.4.1 Entwicklung der Finanzierungstatigkeit

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
Ein- und Auszahlungsart 2024 2025 2026 2027 2028 2029

-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Kreditaufnahme 0,00 0 0 0 0 0
Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
Tilgung von Krediten 97.046,04 97.100 97.100 97.100 97.100 91.100
Sonstige Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 97.046,04 97.100 97.100 97.100 97.100 91.100
Saldo -97.046,04 -97.100 -97.100 -97.100 -97.100 -91.100

mu_uuu—/

50.000 —

Kreditaufnahmen und Tilgungen

I Kreditaufnahmen

Tilgungen

3.4.2 Entwicklung der Verschuldung aus Krediten fir Investitionen

LI

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Gesamt 3.262.957,10 3.165.857 3.068.757 2.971.657 2.874.557 2.783.457
Verschuldung je EW 1.649,62 1.486 1.398 1.354 1.310 1.268
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Werschuldung aus Krediten fur Investitionen

il

20011471 —
114 | | | I I T
2024 2025 2026 2027 2023 2029
- gesamte Verschuldung aus Pro-Kopf-\Verschuldung aus
Krediten fur Investitionen Krediten fur Investitionen
3.5 Kassenkredite
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Aufr!ahme von Krediten zur 0,00 0 0 0 0 0
Liquiditatssicherung
T.ilggn.g"von. Krediten zur 0.00 0 0 0 0 0
Liquiditatssicherung
Saldo 0,00 0 0 0 0 0
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4 Die Drei-Komponenten-Rechnung / Vermdégensrechnung (Bilanz)

Das Rechnungswesen stltzt sich auf eine sogenannte Drei-Komponenten-Rechnung:
e den Ergebnishaushalt / die Ergebnisrechnung
e den Finanzhaushalt / die Finanzrechnung
e die Vermdgensrechnung (Bilanz)

Alle Aufwendungen und Ertrage werden im Ergebnishaushalt geplant und in der Ergebnisrechnung dokumentiert, ob sich das
Eigenkapital erhoht (Uberschuss) oder sich vermindert (Fehlbetrag).

Im Finanzhaushalt und in der Finanzrechnung werden die geplanten bzw. die tatsachlich anfallenden Ein- und Auszahlungen

festgehalten. Sie sind in laufende Verwaltungs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert, die die Veranderung der
liquiden Mittel ab.

Ergebnishaushalt - Jahresuberschiisse/Jahresfehlbetrage

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Ertrage 4.925.161,19 5.825.100 5.572.400 5.107.600 5.328.500 5.355.500
Aufwendungen 5.561.694,04 6.599.400 6.623.600 6.539.800 6.467.900 6.485.300
Saldo -636.532,85 -774.300 -1.051.200 -1.432.200 -1.139.400 -1.129.800
Jahresiberschisse/-fehlbeitrage
0—
-500.000 —
-1.000.000 —
-1.500.000

Finanzhaushalt - Finanzmittelliiberschiisse/Finanzmittelfehlbetrage

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Einzahlungen 4.147.623,99 5.483.000 5.358.400 5.039.700 4.888.300 4.957.200
Auszahlungen 6.066.353,05| 6.090.200,00 | 6.221.900,00| 6.315.300,00| 5.838.900,00| 5.843.800,00
Saldo -1.918.729,06 -607.200 -863.500 -1.275.600 -950.600 -886.600
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Finanzmitteluberschul/-fehlbetrag

-1.000.000 —

-2.000.000 /

Die Drei-Komponenten-Rechnung (2026)
Finanzrechnung Bilanz/Vermogensrechnung Ergebnisrechnung
Einzahlungen: 5.039.700 IAktiva Passiva Ertrage: 5.107.600
.I.Auszahlungen: 6.315.300,00 \Vermégen Eigenkapital .Aufwendungen: 6.539.800
=Liquiditatssaldo: -1.275.600— |Liquide Mittel Fremdkapital =Ergebnissaldo: -1.432.200

Die Drei-Komponenten-Rechnung (2027)
Finanzrechnung Bilanz/Vermogensrechnung Ergebnisrechnung
Einzahlungen: 5.358.400 IAktiva Passiva Ertrage: 5.572.400
.I.Auszahlungen: 6.221.900,00 \Vermdgen Eigenkapital .. Aufwendungen: 6.623.600
=Liquiditatssaldo: -863.500— |Liquide Mittel Fremdkapital =Ergebnissaldo: -1.051.200
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